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PROGRAMA

ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE INSTITUCIONES
EDUCATIVAS

A. MARCO HISTORICO DEL PROGRAMA.
Resefia histérica del Instituto de Educacion a Distancia.

El 30 de diciembre de 1982, mediante Acuerdo No. 080, emanado por el Consejo Superior de la
Universidad del Tolima, se cred el Programa de Universidad Abierta y a Distancia, adscrito a la
Vicerrectoria Académica, dando respuesta a una politica del gobierno Nacional del Presidente
Belisario Betancourt Cuartas, cuyo objetivo principal era ofrecer oportunidades de Educacién Superior
a quienes, por razones de trabajo, lugar de residencia y/o disponibilidad de tiempo no pudieran seguir

programas presénciales.

Con la colaboracién del Lic. Luis Alfonso Cruz Londofio (1982-1983), quien fue sucedido por la Lic.
Sandra Cecilia Amaya de Pujana (1983-1993), inici6 labores en 1984 con 505 estudiantes el Centro
Especial de Educacion a Distancia con el Programa de Licenciatura en Educaciéon Preescolar
(Acuerdo No. 232 del 6 de octubre de 1983), aprobado mediante Resolucion 02524 del 11 de octubre
de 1990, quedando como sede central Ibagué, y con CREAD en los municipios de Espinal, Chaparral

Lérida y Armero.
Dadas las necesidades, la aceptacion y las solicitudes de la comunidad Tolimense, en el periodo

académico B de 1984, iniciaron tres nuevos programas:

* Licenciatura en Educacién Basica Primaria, mediante convenio con el ITUC (Acuerdo No 026 de
febrero de 1985)
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» Tecnologia en Gestién Bancaria y Financiera (Acuerdo No. 172 del 20 de octubre de 1986)

* Tecnologia Agropecuaria (Acuerdo No. 085 del 5 de junio de 1986)

En marzo 7 de 1991, el Consejo Superior segun Acuerdo No. 027, el Centro Especial adopta el nombre
de Instituto de Educacién a Distancia. A partir de 1994, una de las politicas de la direccién de la
universidad fue la ampliacion de fronteras, buscando horizontes en otras regiones del departamento
y del pais, hecho en el que se proyectd la Universidad en los aspectos académico, pedagdgico,

administrativo, cultural y comunitario.

En el afio de 1995 se inician nuevos programas tales como:

» Tecnologia en Sistemas de Informacion

» Tecnologia en Obras Civiles

« Tecnologia Forestal con Enfasis en Proteccion y Recuperacion de Ecosistemas Forestales.
» Administracion Turistica y Hotelera

+ Especializacion en Gerencia de Instituciones Educativas

Tabla 1. Relacién de los directores del Instituto de Educacion a Distancia desde 1982, afio de creacion.

1 | Luis Alfonso Cruz Londofio 1982-1983
2 | Sandra Cecilia Amaya de Pujana 1983-1993
3 | Ana Myriam Pinto Blanco 1993-1994
4 | Luis Alberto Malagén Plata 1994 - 1999
5 | Juan Carlos Ferrero Otero 2000 - 2005
6 | Lucia Duran Pinilla 2005 - 2006
7 | Gerardo Montoya de la Cruz 2007 - 2010
8 | German Rubio Guerrero 2011 - 2012
9 | Liliana Margarita del Basto Sabogal | 2012 - 2013
10 | Luis Alberto Malagén Plata 2013 - 2015
11 | Martha Lucia Nufiez Rodriguez (e) | 2015 - 2016
12 | Martha Lucia Nufiez Rodriguez 2016-febrero 2018
13 | Carlos Arturo Gamboa Bobadilla 2018 actual

Fuente: Boletin 15 afios del IDEAD. Elaboracién Sonia Giraldo Pérez.

La tabla 1, relaciona los nombres de los Directores del IDEAD desde el afio de 1982, afio de creacion.

Es de resaltar que para el afio 2016, por primera vez se decide elegir al director del IDEAD mediante
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votacion de graduados, estudiantes y profesores, siendo elegida la profesora Martha Lucia Nufez
Rodriguez.

Hoy en dia, el Instituto de Educacién a Distancia de la Universidad del Tolima cuenta con 10
programas académicos de pregrado, 4 especializaciones, 1 maestria, distribuidos en 54 Centros
Regionales de Educacion a Distancia (CREAD) y 1 Centro Regional de Educaciéon Superior (CERES)
y con 13 universidades en convenio en todo el pais (Unillanos, Unicauca, UPTC, Uniminuto,
Surcolombiana, Cartagena, Amazonia, Cdrdoba, Francisco de Paula Santander, Quindio, Santander

de Quilichao, Instituto Técnico José Camacho, U. Area Andina).

Marco historico: Oficina de posgrados del Instituto de Educacién a Distancia.

El Acuerdo del Consejo Directivo N° 106 (13 de diciembre) de 1996 Por el cual se establecen los
requisitos para la creacion y funcionamiento de estudios de posgrado del IDEAD, establece los
parametros para ofertar los programas de posgrado. Se debia elaborar un estudio de factibilidad,
aprobarse el concepto de viabilidad por parte del Consejo Directivo y el Consejo Académico, acto
seguido, el Consejo Superior debia aprobar la creacion del programa, luego se procedia a informar
al ICFES. En cuanto al proceso de seleccion, el aspirante debia presentar una prueba escrita, una
entrevista y acreditar experiencia profesional. Dentro de la estructura académica para los programas
de posgrado, se establece que el primer trimestre denominado “Nivel Introductorio”, estaria
conformado por tres cursos: Curso de Autoformacién, Curso Fundamentos area especifica, Curso
electivo. Los procesos curriculares estaban soportados por el Comité de Investigacion y Trabajos de

Grado y el Comité Curricular. Acuerdo del Consejo Directivo N° 106 (13 de diciembre) de 1996.

Tabla 2. Oferta académica, actual, de los posgrados del IDEAD conformada por 4 especializaciones
y una maestria.

Acto administrativo de creacion
Acuerdo del Consejo Superior N° 038 (11

Posgrado
en

Especializacion Gerencia  de

Proyectos.

1 Instituciones Educativas. septiembre) de 1995.

2 Especializacibon en Docencia de la | Acuerdo del Consejo Superior N° 0028 (28 de
Literatura Infantil. diciembre) de 1999.

3 Especializacibn  en Gerencia  de | Acuerdo del Consejo Superior N° 010 (26 de

noviembre) 2001.

4 | Especializacion en Finanzas

Acuerdo del Consejo Superior N° 009 (agosto
19) de 2003.

Maestria en Pedagogia y Mediaciones
Tecnoldgicas

Acuerdo del Consejo Superior 037 (14

noviembre) de 2014.
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Fuente: Oficina de Archivo de la Universidad del Tolima. Elaboracion Sonia Giraldo Pérez.

Origen del programa de Especializacion en Gerencia de Gerencia de Instituciones

Educativas.

El programa de Especializacién en Gerencia de Instituciones Educativas fue creado mediante Acuerdo
del Consejo Superior N° 038 (septiembre 11) de 1995. En aquel momento se establecidé una duracion
de tres semestres académicos conducente al titulo de Especialista en Gerencia de Instituciones

Educativas.

Luego el Acuerdo del Consejo Académico 078 (19 diciembre) 1995, adopta el plan de estudios para

el programa de Especializacién en Gerencia de Instituciones Educativas.

Tabla 3. Plan de estudios del programa de Especializacién en Gerencia de Instituciones Educativas.
Acuerdo del Consejo Académico 078 (19 diciembre) 1995.

Semestre ‘ Nombre del curso NGmero de horas
Planeacion Institucional 36
I Gerencia Educativa 36
Investigacion Cualitativa | 36
Disefio Curricular 36
Il Legislacion 36
Investigacion Cualitativa Il 36
Proyectos Educativos 36
11 Evaluacion Institucional 36
Investigacion Cualitativa Il 36

Fuente: Oficina de Archivo de la Universidad del Tolima. Elaboracion Sonia Giraldo Pérez.

En este plan de la Especializacion en Gerencia de Instituciones Educativas, se debia presentar trabajo

de grado para la obtencion del titulo.
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Por Acuerdo del Consejo Académico 057 (junio 26) de 1997, se madifica el plan de estudios. En esta
nueva apuesta académica, la malla curricular contempla dos semestres académicos, donde la

intensidad horaria de cada una de las asighaturas no podia exceder las 30 horas semestrales.

Tabla 4. Modificacion al plan de estudios del programa de Especializacion en Gerencia de

Instituciones Educativas. Acuerdo del Consejo Académico 057 (junio 26) de 1997.

Semestre | Nombre del curso Numero de horas
Autoformacion 30
| Investigacion y Desarrollo Educativo 30
Fundamentos de la Administracién 30
Gerencia Educativa 30
Planeacion Institucional 30
I Disefio Curricular 30
Proyectos Educativos de Inversién 30
Evaluacién Educativa 30

Fuente: Oficina de Archivo de la Universidad del Tolima. Elaboracion Sonia Giraldo Pérez.

Tabla 5. Actualizacion al plan de estudios. Acuerdo del Consejo Académico 0013 (19 de enero) de
2000.

NUumero de horas Numero de horas

SEENIEE Nombre del curso . .
presencial No presencial
Autoformacion y Desarrollo Humano 30 90
Investigacién Educativa 30 90
| Fundamentos de Administracion 30 90
Teorias Curriculares 30 90
Gerencia Educativa 30 90
Modelos Gerenciales 30 30
Administracion de Recursos Institucionales 30 30
1 Planeacion Institucional 30 a0
Disefio Curricular 30 a0
Evaluacién Educativa 30 90

Fuente: Oficina de Archivo de la Universidad del Tolima. Elaboraciéon Sonia Giraldo Pérez.
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Tabla 6. Reestructuracion al Plan de estudios del programa de Especializacion en Gerencia de

Instituciones Educativas. Acuerdo del Consejo Académico 00118 (24 de octubre) 2007.

Trimestre Nombre del curso Créditos Acompafiamiento Independiente

Fundamentos de Administracion 3 24 120

| Gerencia y Gestion Educativa 3 24 120
Modglos Pedagogicos y Teorias 3 2 120
Curriculares

I Planeacion Institucional 3 24 120
Evaluacion Educativa 2 16 80
Admmlstrauon y Gestion  de 3 2 120

I Recursos Institucionales
Disefio Curricular 3 24 120
Modelos Gerenciales 2 16 80
Cal_ldad _Educatlva y Planes de 3 2 120
Mejoramiento —PMI-

IV Disefo Gestion de Proyectos

Y y 3 24 120

Educativos

Fuente: Oficina de Archivo de la Universidad del Tolima. Elaboracion Sonia Giraldo Pérez.

B. DENOMINACION DEL PROGRAMA.

Nombre Especializacién en Gerencia de Instituciones Educativas
Normainternade creaciéon Acuerdo del Consejo Superior N° 038 (septiembre 11) de 1995
Admisién Semestral

Nimero de créditos 28

Adscrito IDEAD Unidad de Posgrados

Cdédigo SNIES 3329

Centros de tutoria Ibagué, Bogotd, Cali
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Propdésito general:

Nuestros graduados estaran en posibilidad de que:

v

Lidere procesos de desarrollo institucional para el cumplimiento de las metas de calidad y la
implementacién de las politicas educativas oficiales, a partir de la formulacién de planes de
mejoramiento institucional.

Promueva el cambio educativo hacia la articulacion de la institucion educativa con las
aspiraciones, condiciones y necesidades de las comunidades educativas.

Desarrolle diferentes formas y canales de comunicacién institucional para el diadlogo y la
construccion social de metas de calidad.

Fomente la cultura investigativa para enriquecer el conocimiento regional y nacional acerca de
los procesos de gestidn educativa, y contribuir a su mejoramiento.

Fortalezca la autonomia y la capacidad de gestion de las instituciones educativas, a través de
proyectos educativos y de inversion.

Propicie que las instituciones educativas fomenten y vivencien los valores para el
establecimiento de la democracia, la libertad, la participacion ciudadana, y la construccién de
la convivencia pacifica.

Mision del programa: Somos un Programa de posgrado que ofrece formacion especializada a

directivos y docentes, para que formulen y ejecuten planes, programas y proyectos basados en los

nuevos paradigmas de la gerencia y la gestion educativa, en procura de lograr la excelencia de los

procesos académicos, administrativos, directivos y de interaccién con la comunidad.

Vision del programa: para el afio 2020, el Programa de Especializacion en Gerencia de Instituciones

Educativas serd un importante promotor de la transformacion cualitativa del sector educativo,

formando a los directivos docentes para que, desde su gestion, desarrollen los procesos

administrativos, directivos, académicos y de comunidad que conduzcan al mejoramiento de la calidad

de la educacion, de las condiciones en las que se lleva a cabo, y al desarrollo social, en cumplimiento

de las politicas de proyeccién social definidas por la Universidad del Tolima y el Ministerio de

Educacion Nacional.

Normatividad.

Tabla 7. Normatividad interna que regula los procesos académicos de los programas de la

Universidad del Tolima y de la Especializacién en Gerencia de Instituciones Educativas.
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Acto administrativo / Legislativo

Decreto N° 1075 (26 de mayo) de 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Educacion.

Plan de desarrollo de la Universidad del Tolima 2013-2022

PEI - Proyecto Educativo Institucional de la Universidad del Tolima 2014

Acuerdo N° 104 (21 de diciembre) de 1993 Por el cual se expide el Estatuto General de la
Universidad del Tolima.

Acuerdo 0042 (19 febrero) 2014 Por medio del cual se reglamentan los Lineamientos
Curriculares para los programas académicos de la Universidad del Tolima.

Acuerdo del Consejo Superior N° 038 (11 septiembre) de 1995. Por medio del cual se crea el
programa de Especializacion en Gerencia de Instituciones Educativas

Acuerdo del Consejo Académico 078 (19 diciembre) 1995, adopta el plan de estudios para el
programa de Especializacién en Gerencia de Instituciones Educativas.

Acuerdo del Consejo Académico 057 (junio 26) de 1997. Modificacion al plan de estudios del
programa de Especializacion en Gerencia de Instituciones Educativas.

Acuerdo del Consejo Académico 0013 (19 de enero) de 2000. Actualizacién al plan de estudios.

Reestructuracién al Plan de estudios del programa de Especializacion en Gerencia de Instituciones
Educativas. Acuerdo del Consejo Académico 00118 (24 de octubre) 2007.

Resolucion 05865 (04 mayo) 2015. Por medio de la cual se resuelve la solicitud de renovacion de
registro calificado del programa Especializacion en Gerencia de Instituciones Educativas, ofrecido
por la Universidad del Tolima bajo la metodologia a distancia en Ibagué, Tolima y Centros de
tutoria en Bogota, D.C. Bucaramanga y Cali.

Fuente: Oficina de Archivo de la Universidad del Tolima, archivo del programa. Elaboracion,
Sonia Giraldo Pérez.

C. JUSTIFICACION.

Como uno de los aspectos llamados a cambiar en la concepcion y practica educativa es la gerencia,
la direccion o la administracion de las instituciones educativas y del sistema educativo en general,
para responder a los nuevos enfoques, tendencias y concepciones tedricas, filoséficas, culturales y
sociales que orientan y guian el nuevo paradigma educativo en el mundo, la Universidad del Tolima,
a través del Instituto de Educacion a Distancia cre6 el Programa de Especializacion en Gerencia de
Instituciones Educativas mediante Acuerdo numero 038 del 11 de septiembre de 1995 emanado por|
Consejo Superior de la Universidad del Tolima, con cédigo numero 53349 ante el ICFES, y 2115-
0134600 ante el ICETEX, y con Acreditacion Previa segun Resolucion No. 2097 del 17 de julio del

2000, emanada del Ministerio de Educacion Nacional.
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Por medio de este Programa se ha buscado cualificar el desempefio de los rectores, directores, jefes
de nucleo o de unidades de gestidn, y demas directivos docentes y administradores de la educacion
a nivel local, regional y nacional con el fin de ofrecer alternativas innovadoras para su actualizacion
y perfeccionamiento que den respuesta a las necesidades de innovacion y cambio en la planeacion,
organizacion, direccion y evaluacion de los procesos educativos institucionales en los niveles de
Preescolar, Basica (Primaria y Secundaria), y media (académica y técnica) y Superior del sistema

educativo colombiano.

Los fendmenos de la globalizacion en sus aspectos cultural, cientifico - tecnoldgico, econémico y
geopolitico vienen incidiendo seriamente en todos los aspectos de la vida social, en los procesos de
intervencion del Estado y en los mismos establecimientos educativos que hace necesario asumir
desde ya una actitud critica y propositiva, e ir entendiendo el problema desde la misma practical
educativa, como una gran oportunidad de cambio, hacia la transformacién y oxigenacion de todos

los procesos escolares.

Lo anterior adquiere un mayor peso, donde los resultados de las Ultimas evaluaciones tanto
nacionales (Pruebas SABER) e internacionales (Pruebas PISA -2006 - 2009 y 2012)'*, dan como
resultado que el logro académico de los estudiantes colombianos es bajo, lo que exige mejorar la
calidad de la educacién en Colombia con una decisién y un propésito nacional, del cual deben tener
clara conciencia todas las personas relacionadas con la formacion de nifios, jovenes y adultos; donde
la especializacion llega hacer un instrumento para que desde la gerencia de las instituciones
educativas se implementen planes, programas y proyectos educativos que permitan alcanzar el

mejoramiento de los procesos pedagdgicos.

La sociedad de hoy necesita ciudadanos competentes, capaces de delimitar los problemas, de
proponer sus soluciones y de adaptarse continuamente a las necesidades de cambio; necesita
ciudadanos felices, e igualmente capaces de orientar su vida. De ahi la directriz para que todas las
instituciones escolares de Colombia, en todos sus niveles y modalidades, emprendan con

entusiasmo y persistencia el mejoramiento de la calidad de nuestra educacion.

L El Informe del Programa Internacional para la Evaluacién de Estudiantes o Informe PISA se basa en el andlisis del rendimiento de estudiantes a partir de unos examenes
que se realizan cada tres afios en varios paises con el fin de determinar la valoracion internacional de los alumnos. Este informe es llevado a cabo por la OCDE
(Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos), es una organizacion de cooperacion internacional que se encarga de la realizacién de pruebas
estandarizadas a estudiantes de 15 afios. Para ello no se mide el conocimiento escolar como tal, sino la capacidad de los estudiantes de poder entender y resolver problemas
auténticos a partir de la aplicacion de conocimientos de cada una de las areas principales de PISA (Matematicas, Ciencias y Lectura).


http://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n_para_la_Cooperaci%C3%B3n_y_el_Desarrollo_Econ%C3%B3mico
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Se ésta, pues, frente a nuevos paradigmas y realidades educativas que nos llevan a repensar la
administracion o gerencia de las Instituciones Educativas hacia una gestion con una vision sistémical
e integradora de los procesos escolares: Directivo, Académico y Pedagogico, Administrativo Y,

financiero, y de la Comunidad y su entorno.

Segun lo anterior, las Instituciones Educativas colombianas tienen el reto de mejorar la calidad de la|
educacién que brindan, para ofrecer estudiantes competentes y seguros, para que el pais tenga un
talento humano preparado que nos permita progresar y desempefiarnos bien en un mundo cada vez
mas exigente y globalizado, ya que mejorar es una necesidad humana y, al igual que las personas,
las instituciones educativas pueden mejorar cuando se lo proponen, cuando tienen una vision clara
del camino que van a seguir, cuando se evallan y cuando fijan horizontes y metas claras. Esto
implica una reconceptualizacion en las formas de pensar, de planear y de actuar en los diferentes
procesos escolares de una institucion educativa que requiere de procesos integrales de gestién, que

articulen las multiples instancias de la vida escolar.

La gestion escolar, entonces, se ubica en una posicion mediadora, en donde se busca a través de
ella generar el ambiente y las condiciones de aprendizaje necesarias para que las Instituciones
Educativas de Preescolar, Basica (Primaria y Secundaria), Media (académica y técnica) y Superior
del sistema educativo colombiano, optimicen sus formas de organizar el trabajo en torno a proyectos
educativos, propiciando un clima adecuado entre los diversos actores de la comunidad educativa,
hacia la participacion, la democratizacion en la toma de decisiones, la reflexion conjunta, la
implementacién de innovaciones, el manejo adecuado de los conflictos y la conduccién de esfuerzos
en forma sinérgica, bajo la conduccion de directivos capaces de influir en su grupo para alcanzar
metas de aprendizaje superiores.

En este sentido, tiene un papel importante la Universidad del Tolima y su Instituto de Educacién a
Distancia, que adelanta la Renovacion del Registro Calificado de la Especializacion en Gerencia de
Instituciones Educativas para dar cumplimiento a lo establecido al Decreto 1295 del 20 abril de 2010,
al orientar el proceso Acreditacion de programas en la Universidad del Tolima enmarcados como
uno de los Proyectos del Programa 2 -Modernizacién Curricular- de su “Plan de desarrollo 2013
20227,

2 Anexo 2. Plan de Desarrollo
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La actual cobertura del Programa en los diferentes municipios y departamentos antes mencionados
viene siendo significativa a través del tiempo y ha contribuido a cualificar el quehacer pedagdgico de
directivos y docentes de las diferentes regiones del pais, y la demanda cada vez mayor de programas
de posgrado en educacién que se viene presentando en el pais, que apuntan al mejoramiento de las
condiciones académicas, profesionales, laborales y sociales del Magisterio colombiano, hacen
necesaria la continuidad de la especializacion, a través el proceso de Renovacion de su Registro
Calificado, en el marco del proceso de creacion de la Maestria en Gestion Educativa, para ofertarlal
en Ibagué y Chaparral, en la capital del pais y en otras grandes ciudades colombianas, donde el
potencial de docentes y directivos docentes que la necesitan es muy grande.

Para el Ministerio de Educacion Nacional, las Instituciones Educativas colombianas tienen el reto de
mejorar la calidad de la educacién que brindan, para ofrecer estudiantes competentes y seguros,
para que el pais tenga un talento humano preparado que nos permita progresar y desempefiarnos
bien en un mundo cada vez mas exigente y globalizado, ya que mejorar es una necesidad humana
y, al igual que las personas, las instituciones educativas pueden mejorar cuando se lo proponen,
cuando tienen una visién clara del camino que van a seguir, cuando se evalldan y cuando fijan
horizontes y metas claras. Esto implica una reconceptualizacion en las formas de pensar, de planear
y de actuar en los diferentes procesos escolares de una institucién educativa que requiere de

procesos integrales de gestion, que articulen las multiples instancias de la vida escolar.

Por lo tanto, el rector de una Institucion Educativa no puede ser cualquier docente; debe ser un lider
gue tenga clara su responsabilidad, que vea la institucibn como una organizacion, que se capacite
permanentemente, que ame la educacion, y que asuma la gerencia educativa como el compromiso
frente a las gestiones directiva, administrativa, académica y de comunidad, promulgadas por el
Ministerio de Educacién Nacional. Ese es el verdadero Rector-Gerente. En esencia, necesitamos
gue los directivos docentes cualifiquen su gestion, planteando los problemas a los que se enfrentan
en el ejercicio de su labor, incorporando los saberes sobre la gerencia educativa, disefiando
estrategias para el mejoramiento continuo y la eficiencia escolar, y liderando procesos colectivos de
incorporacion de toda la comunidad en el tema de la calidad educativa y de su mejoramiento

continuo.
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Como se puede observaren la tabla 8, existen diferentes universidades en el pais que ofrecen
programas dirigidos a la Gerencia Educativa en su mayoria con una duracion de 2 semestres, sus
planes de estudio contienen en promedio 10 cursos y los costos varian significativamente de una a
otra. Asi mismo, la cobertura Nacional esta orientada en su mayoria al norte del pais, permitiendo
gue la Especializacién en Gerencia de Instituciones Educativas sea una oportunidad de crecimiento
para los docentes de la regién, en su formacion integral, posibilitando ampliar su conocimiento y su
acenso en escalafén. Esto se convierte en una fortaleza y motivo de importancia para ofertar la|

especializacion.

Tabla 8. Universidades del pais que ofrecen el Programa de Especializacion en Gerencia de

Instituciones Educativas, en las metodologias presencial, a distancia o virtual:

Universidad ‘ * Sector ‘ . Periodo Titulo del Modalidad
programa
; : Gerencia . .
1 Minuto de Dios P 24 2 semestres Educativa Distancia
Catolica de Gerencia Distancia
2 Manizales P 24 2 semestres Educativa (Tradicional)
3 De la Sabana P 26 3 ciclos (14 Gerenc_la Presencial
meses) Educativa
Gerencia de
4 Del Norte P 27 2 semestres Instituciones Presencial
Educativas
Fundacion
5 Un_|ver5|tar|a . P 26 2 semestres Gestlor_l Distancia (Virtual)
Luis Amigo Educativa
FUNLAM
Gestion de
6 De los Andes P 18 2 semestres Instituciones Presencial
Educativas
7 San = 30 3 cuatri- Gerenc_la Virtual
Buenaventura mestres Educativa
Tecnolégica de Direccion de
8 P 9 P 18 2 semestres | Instituciones Presencial
Bolivar .
Educativas
Pedagdgica vy Especializacion
9 Tecnol6gica de (0] 26 Sin Datos P . | Semipresencial
; Gerencia
Colombia )
Educacional

Pagina 2 de 3
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D. LINEAMIENTOS CURRICULARES.

Estructura curricular y plan de estudio (ver formato FO-PO5-F01): ver anexo

Sistema de créditos académicos (Capitulo VII, articulos 39-49):

Tabla 7. Malla curricular del programa Especializacibn en Gerencia de Instituciones Educativas.
Acuerdo del Consejo Académico 00118 (24 de octubre) 2007.

Trimestre Nombre del curso Créditos Acompafiamiento Independiente
Fundamentos de Administracién 3 24 120
Gerencia y Gestion Educativa 3 24 120
Modelos Pedagégicos y Teorias
Curriculares 3 24 120
Planeacion Institucional 3 24 120

I Evaluacién Educativa 2 16 80
Administracibn 'y  Gestiobn  de
Recursos Institucionales 3 24 120
i Disefio Curricular 3 24 120
Modelos Gerenciales 2 16 80
Calidad Educativa y Planes de
Mejoramiento —PMI- 3 24 120
v Disefio y Gestibn de Proyectos
Educativos 3 24 120

Fuente: Oficina de Archivo de la Universidad del Tolima. Elaboracién Sonia Giraldo Pérez.

Plan de curso y/o portafolio pedagdgico :

Ver en anexo los Planes Integrales de Curso.
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F. FORMACION INVESTIGATIVA.

El Programa de Especializacion Gerencia de Instituciones Educativas ha definido la investigacion
como una estrategia importante para el desarrollo de su estructura curricular, la cual ha de
desarrollarse desde los distintos cursos que la conforman, en concordancia con los propdésitos de
formacion establecidos y las politicas adoptadas en observancia de los principios institucionales.
Para lograr este objetivo, se asume cada curso como un proyecto de investigacion desde la
naturaleza de cada uno, en el que se cumple una meta de formacion especificay a la vez se articula|
con los demas cursos para llevar a cabo el proyecto de investigacion; es decir, que cada curso hace
su aporte al proyecto y al mismo tiempo investiga sobre un aspecto de la problemética de la gerencial

educativa, en particular.

De esta manera, los cursos se hallan articulados no solamente a los nucleos de formaciéon sino a
los ejes problémicos desde los que se encara la formacion de los profesionales de la gerencia
educativa, en los que la investigacion es el eje fundamental. Cada curso resuelve no sélo la relacion
de un problema o unos problemas de la realidad de la gerencia con unos conocimientos, sino que
alimenta la realizacion de los proyectos de investigacion formulados en la estructura curricular. De
este modo se logra que la investigacion sea transversal a toda la estructura curricular; lo que
equivale a decir que la administracion del curriculo, tanto en el area definida como en los nuicleos,
los cursos y los proyectos de investigacion es transversal a toda la estructura y posibilita el

cumplimiento de las metas de formacién, investigacion y proyeccion social, misién de la Universidad.

En igual sentido, los nucleos de formacién aglutinan unas intenciones formativas alrededor de la
definicion de unos nucleos problémicos en relacion con los conocimientos provenientes de los ejes
tematicos, necesarios para encararlos, en los escenarios reales de la problematica de la gestion
educativa, lo cual hace imprescindible la investigacion; pues es solo de esta forma que se logra]
contribuir socialmente con la educacion, logrando la formacién de los profesionales; es de este
modo como el desarrollo del Programa mismo se convierte en un espacio macro que, direccionado
por la investigacion, permite la confluencia de los problemas de la gerencia educativa, los

conocimientos, las practicas de formacién y las necesidades sociales.
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Problemas de Investigacion y su relacion con los cursos:

PLANES DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL
Fundamentos de administracion

Gerencia y gestion Educativas

Planeacion Institucional

Modelos Gerenciales

Calidad Educativa y planes de mejoramiento

PROYECTOS DE GESTION EDUCATIVA

Disefio y gestion de proyectos educativos
Evaluacion educativa

Modelos pedagdgicos y teorias curriculares

Disefio curricular

Administracién y gestién de recursos institucionales

La investigacion cobra un especial sentido en la propuesta curricular de la Especializacién en
Gerencia de Instituciones Educativas por cuanto articula la practica con el conocimiento, en una|
dialéctica que trasciende la formacion y lleva a la dimensiéon social de la educacion. EI modelo
curricular centrado en la formacién tiene entonces como base axioldgica el desarrollo de
competencias, en el que el producto resultante (la formacién) es la suma de las competencias
desarrolladas por los individuos en sus diferentes dimensiones (cognitiva, socioafectiva, ética Y|
comunicativa). Vista asi, se trata de un proceso multidimensional, holistico y totalizador donde
desaparecen las fronteras entre lo académico, lo investigativo y lo laboral, para que el individuo

trascienda y se comprometa socialmente.®

3 Consideraciones hechas por el Doctor Mario Diaz Villa, en el marco del Seminario de Formacién en Procesos de
Acreditacion, desarrollado en el Idead, afio 2000
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La investigacion en educacion debe buscar la superaciéon permanente de los docentes en sus
habilidades comunicativas, discursivas, pedagdgicas, metodolégicas, etc. Debe propender por el
desarrollo de habilidades de indagacion, tanto en los docentes como en los estudiantes, abriendo
espacio a la pregunta, a la observacion critica, a la sistematizacion de las experiencias, a la actitud
investigadora y autocritica, para lo cual es necesaria la apropiacion de métodos y estrategias de
investigacion que consoliden la formacion integral del estudiante: el fortalecimiento de sus
conocimientos tedricos, la apropiacion del enfoque cientifico en la solucion de problemas
profesionales, el desarrollo de habitos de trabajo y estudio independientes, la capacidad de trabajar
en equipo, etc.%.

Se trata entonces, de colocar una piedra angular para la creacion de un nuevo ethos para la|
educacion, que la ponga en armonia directa con los conflictos y problemas sociales como condicion
determinante para la formacion, lo que nos lleva a plantear que no basta con que los docentes
cambien la estructura o los elementos de los curriculos, sino que el cambio tiene que darse en ellos
también. La educacién es una accion social y cultural que requiere una forma de participacion muy
activa tanto en maestros como en alumnos cuyos propios intereses e intenciones deben ser tenidos
en cuenta en el acto de la educacién; ellos deben interpretar para si mismos el lenguaje, las
actividades y las relaciones sociales de la educacion. Juntos, por la forma como interactdan, tienen
que hacer que su encuentro sea educativo —en donde el aprendizaje individual y el desarrollo de Ia

sociedad puedan ocurrir™.

Como antecedente a la investigacion que se lleve a cabo en la Especializacion, el Instituto de
Educacion a Distancia cuenta con experiencia investigativa, respaldada por la experiencia de la
Universidad, la cual cuenta con personal altamente calificado y con experiencia académica
significativa, lo que le ha permitido desarrollar proyectos de investigacion en tres lineas

denominadas “Calidad de la educacion”, “Cultura y calidad de vida” y “Ordenamiento territorial”.

4 Planteamientos presentados por la profesora Norma Lucia Botero Mufioz, profesora titular investigadora de la
Universidad Nacional de Colombia, sede Medellin.
5 KEMMIS, Stephen. Mejorando la Educacién mediante la Investigacién-Accion. Magisterio, Bogotd, 1998
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Para garantizar la formacién investigativa en la Especializacion en Gerencia de Instituciones
Educativas se tendran en cuenta estos antecedentes para que los estudiantes, a través de
los proyectos que cruzan el Plan de Estudios correspondientes al desarrollo de
investigaciones en las lineas mencionadas, las realicen, a la vez, como opcion para optar
al titulo de Especialista, 0 que establece una correlacion estrecha entre los objetivos del
Programa y los procesos investigativos, mejorando asi la calidad académica de la formacion

que imparte el Instituto de Educacién a Distancia.

El balance de los trabajos de grado de aquellos graduados que optaron por esta modalidad no puede
ser mas satisfactorio. A continuacién se presenta, tan solo, una pequefia muestra de las categorias
que han abordado estos trabajos a lo largo de la historia del Programa, las cuales partieron de
probleméticas de los entornos educativos, y retornaron a él en forma de propuestas de

transformacion propositiva®:

e Evaluacion de Aprendizajes

e Desercidn Escolar

e Construccién Colectiva del Curriculo
e Dinamica del Texto Escolar

e Conflictos Maestro — Alumno

e Innovacién Pedagogica

e Infraestructura y Dotacién Escolares
o Relaciéon Creatividad — Aprendizaje
e Participacién de los Padres de Familia
e Educacion Etica y Valores

e Migracién Escolar (Rural a Urbano)
e Pertinencia Curricular

e Archivo Histérico Escolar

e Evaluacion Cualitativa

6 Anexo11. BIBLIOGRAFIA TESIS GERENCIA DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS
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Educacion Especial

Proyecto de Vida Escolar

Metodologia, Axiologia y Filosofia de la Modalidad a Distancia — Educaciéon Superior
Museos Interactivos
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H. MODALIDADES DE GRADO.

El programa de Especializacion en Gerencia de Instituciones Educativas, contempla como opcién
de grado el proyecto de grado. El cual refiere al proceso teérico-practico de caracter cientifico,
tecnoldgico, pedagdgico, socio-cultural o de extension a la comunidad, que desarrolla el
estudiante sobre un area de su formacién profesional, y que por su profundidad académica y
metodolégica contribuye a generar conocimientos tedricos yo /practicos, aplicar y comprobar
teorias, rescatar y fomentar la cultura, y crear modelos tecnoldgicos o teéricos que contribuyan
a solucionar problemas de la comunidad, relacionados con el mejoramiento de la calidad de vida.
Acuerdo del Consejo Académico 0013 (19 de enero) 2000.-

El Acuerdo del Consejo Directivo 015 (8 de mayo) de 2015, Por medio del cual se adopta y
reglamenta las opciones de grado establecidas en el articulo segundo de Acuerdo N° 007 de
febrero de 2002, el Acuerdo 0028 de 2007 y el Acuerdo 0104 de 2007 del Consejo Académico,

establece los parametros para la ejecucion de los trabajos de grado asi:

Del proyecto del trabajo de grado
Del director de trabajos de grado
De los jurados

De las sustentaciones

De la calificacion

AN N N N SN

De la presentacion final del trabajo de grado
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l. PERFIL DE LOS DOCENTES Y DEDICACION AL PROGRAMA.

Tabla 9. Profesores del programa de Especializacién en Gerencia de Instituciones Educativas.

CAT IBAGUE

Nombre del L. - ) . L. Nombre del curso
No. d Formacion académica Tipo de vinculacion
ocente
Jorge Diaz Lic. en Ciencias Sgciales_ _ Planeacion Institucional
1 Aldemar Esp. en Gerencia de Instituciones Catedra
Sanchez EdU(_:atlvas -
Magister en Educacion
Lic. en Educacién
Esp. en Pedagogia y Didactica de la
Educacién Fisica
> Luz Stella Garcia Mag!ster en Educac!c:)n de Agjultos_ Tiempo Completo Evaluacion Educativa
Magister en Educacion con Enfasis en
Evaluacién Escolar y Desarrollo
Educativo Regional.
Doctora en Ciencias de la Educacién
Sandra Admin_ist_radqr de Empresas ‘ ﬁiﬂﬁé?é?;lf; y Gestion de Recursos
Especializacién en Derecho Comercial .
3 Esperanza Cely . . Cétedra
Ramirez y quan0|ero .
Magister en Educacion
Eliana Rocio Ingeniera Mecénica Céatedra L i
4 Hidalgo Cabrales | Especializacion en Pedagogia Fundamentos de Administracion
Magister en Educacién
Lic. en Lenguas Modernas Catedra Gerencia y Gestion Educativa
5 Anais Yaned Esp. en Pedagogia en Lengua Escrita Modelos Pedagdgicos y Teorias
Rivera Machado | Esp. en Pedagogia Curriculares
Magister en Educacion
Luis Hernando Lic. en Educacion Historia y Geografia Disefio Curricular
6 Amador Pineda | Magister en Desarrollo Educativo y Tiempo Completo
Social
Admon. Financiero
Elizabeth Castro | Esp. en Gerencia de Recursos o - .
7 Pacheco Humanos y Desarrollo Organizacional | Céatedra Disefio y Gestion de Proyectos Educativos
Magister en Educacion y Desarrollo
Humano
Lic. en Educacion Fisica y Deportes
para la Educacion Bésica.
Eduardo Augusto | Esp. en Gerencia de Instituciones Calidad Educativa y Plan De Mejoramiento-
8 Lépez Ramirez Educativas Tiempo Completo PMI
Magister en Educacién y Desarrollo
Humano ducativas
Doctor en Ciencias de la Educacion
9 Martha C. Lic. en Administracién Educativa Catedra
Gomez Moreno Mag. en Administracion

CAT BOGOTA

No.| Nombre del docente Formacion académica _Tlpo d?, Nombre del curso
vinculacién
Pérez Gutierrez Jorge IESC egnc(lseer:gr?si:ggl?rlgiituciones Catedra Disefio y Gestion de Proyectos Educativos
1 Alfonso p. €n Calidad Educativa y Plan de Mejoramiento-PMI
Educativas
Magister en Educacién
. . Lic. en Educacién Historia 'y Tiempo
Amador Pineda Luis Geografia Completo Disefio Curricular
2 Hernando : .
Magister en Desarrollo Educativo y
Social
Nifio Orjuela Edna . Céatedra Administracion y Gestion de Recursos
3 - Admon. de Empresas Comerciales L
Viviana Institucionales




PROCEDIMIENTO DETERMINACION DE LINEAMIENTOS

CURRICULARES

PROYECTO EDUCATIVO DE PROGRAMA —PEP

IDEAD
UNIDAD DE POSGRADOS

Pagina 1 de 3

Codigo:FO-P02- FO3

Versién:02

U‘;“‘I’?’Slfdad ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS Fecha Aprobacion:
el 1olima

27-01-2017
Esp. en Gerencia de Instituciones
Educativas
Nafiez Rodriguez Jose Lic. en Filosofia y Educacion Tiempo .
. L Modelos Gerenciales
4 Julian Religiosa Completo
Mag. en Educacién
CAT CALI
No. | Nombre del docente Formacion académica _Tipo d?, Nombre del curso
vinculacién
Castro Pacheco Admon. glnanm_er(zj Disefio y Gestion de Proyectos
1 Elizabeth Esp. en Gerencia de Recursos Humanos y Céatedra Educativos
Desarrollo Organizacional
Magister en Educacién y Desarrollo Humano
2 Amador Pineda Luis Lic. en Educacion Historia y Geografia Tiempo Disefio Curricular
Hernando Magister en Desarrollo Educativo y Social Completo
3 Lozano Valderrama | Lic. en Ciencias Sociales Catedra Administracion y Gestion de
Hugo Alberto Mag. en Educacién y Desarrollo Humano Recursos Institucionales
Nafiez Rodriguez Jose | Lic. en Filosofia y Educacién Religiosa Tiempo .
4 L 7 Modelos Gerenciales
Julidn Mag. en Educacién Completo
Ing. Forestal
Albarracin Calderén Esp. en Gestion Ambiental y Evaluacion de . Calidad Educativa y Plan de
5 Adriana Paola Impacto Ambiental Catedra Mejoramiento-PMI
Mag. en Planificacién Ambiental y Manejo
Ambiental de Cuencas Hidrogréaficas

J. GESTION ACADEMICA.

Tabla 10. Cooperacion Interbibliotecaria de la Universidad del Tolima con otras instituciones

facilitando el acceso a los recursos bibliograficos existentes en las diferentes instituciones a nivel local

y nacional.

\[o} INSTITUCION CIUDAD
1 | Archivo General de la Nacion Republica de Colombia Bogota

2 | Biblioteca Agropecuaria de Colombia Bogota

3 | Biblioteca Luis Angel Arango del Banco de la Republica Ibagué -Bogota
4 | Conservatorio del Tolima Ibagué

5 | Corporacion Autébnoma Regional del Tolima Ibagué

6 | Corporacion Colegio San Bonifacio de las Lanzas Ibagué

7 | Corporacion Unificada Nacional de Educacion Superior CUN Ibagué -Bogota
8 | Corporacion Universitaria Minuto de Dios Bogota

9 | Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito Bogota

10 | Escuela Superior de Administracion Publica ESAP Ibagué

11 | Fundacion Universitaria Cervantina San Agustin Bogota

12 | Universidad Surcolombiana Neiva

13 | Fundacion Universitaria Juan N. Corpas Bogota

14 | Fundacion Universitaria Luis Amigo Bogota
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15 | Fundacion Universitaria Panamericana Bogota
15 | Fundacion Universitaria Sanitas Bogota
16 | Instituto de Investigacion de Recursos Bioldgicos Alexander von Humboldt | Bogota
17 | Instituto Tolimense de Formacion Técnica Profesional ITFIP Espinal
18 | Red de Bibliotecas del Banco de la Republica Nacional
19 | Servicio Nacional de Aprendizaje SENA Ibagué
20 | Universidad Antonio Narifio Ibagué
21 | Universidad Catodlica de Colombia Bogota
22 | Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca Bogota
23 | Universidad Cooperativa de Colombia Ibagué
24 | Universidad de Antioquia Medellin
25 | Universidad de Ibagué Ibagué
26 | Universidad de La Sabana Bogota
27 | Universidad de La Salle Bogota
28 | Universidad de Los Andes Bogota
29 | Universidad de Manizales Manizales
30 | Universidad del Quindio Armenia
31 | Universidad del Rosario Bogota
32 | Universidad del Valle Valle
33 | Universidad Distrital Francisco José de Caldas Bogota
34 | Universidad EAN Bogota
35 | Universidad Externado de Colombia Bogota
36 | Universidad Jorge Tadeo Lozano Bogota
37 | Universidad Militar Nueva Granada Bogota
38 | Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD Ibagué
39 | Universidad Nacional de Colombia Sede Bogota Bogota
40 | Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin Medellin
41 | Universidad Pedagdgica Nacional de Colombia Bogota
42 | Universidad Pontificia Javeriana Bogota
43 | Universidad Tecnoldgica de Pereira UTP Pereira
44 | Universidad Libre de Colombia Bogota
45 | Universidad de los Llanos Villavicencio
46 | Universidad Distrital Bogota
47 | Universidad de Cérdoba Monteria
48 | Universidad del Cauca Bogota
49 | Universidad EAFIT Bogota
50 | Universidad Piloto de Colombia Bogota
51 | Universidad Los Libertadores Bogota
52 | Universidad del Bosque Bogota
53 | Universidad de Manizales Manizales
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- AREA DEL MODO DE
NOMBRE DESCRIPCION CONOCIMIENTO ACCESO
Base de datos Toda la comunidad
) Adquirida — multicliifciplinﬁ[)ia, ofrecet texltos Multid | universitariat con
a 14 completos, libros, articulos, ultidisciplinaria usuario y contrasefia
(Compra) r"‘ hbro investigaciones cientificas vy de
tesis ACADEMUSOFT
Ofrece una coleccion de revistas
académicas de alta calidad. Sus
colecciones ofrecen
publlcgcmnes Lo s_obre Toda la comunidad
humanidades, ciencias sociales A
3 Adquirida y ciencias. Destacando Multidisciolinari universitaria con
(Compra) colecciones en arte, mdsica, ultidisciplinaria usuario y
literatura lingtiistica contrasefia de
, y g ' ACADEMUSOFT
negocios,  matematicas vy
estadistica, ecologia y botanica,
biologia, salud y ciencias en
general.
Es una de las principales bases
de datos de texto completo de Toda la comunidad
. articulos de revistas cientificas y universitaria con
4 Adquirida capitulos de libros oferta de més | Multidisciplinaria usuario y
(Compra) SclancaDirect de 2500 revistas y casi 20.000 contrasefia de
libros. ACADEMUSOFT
P Es una base de datos con acceso
¥ a revistas cientificas Toda la comunidad
Adquirida 'O u internaf:ionales, prensa, tesis de S unive_rsitaria con
5 (Compra) e\ N — gaestrlas: y doctorados, en las | Multidisciplinaria usuario y
iversas areas del conocimiento. contrasefia de
ACADEMUSOFT
Editorial global que publica Toda la comunidad
libros, libros electronicos y universitaria  con
Adquirida g ¥ pub_li_caciones cientl’fic_as de o usuario y contrasefia
6 (Compra) | Spr]nger revision por pares relacionados | Multidisciplinaria de
con ciencia, tecnologia y ACADEMUSOFT
medicina.
A través de
gestionhumana.com, se puede
acceder a casos empresariales
de practicas en  recursos
humanos aplicadas por
empresas nacionales e
internacionales, en temas como .
i G capacitacion, outsourcing, Toda la comunidad
Adquirida / chTbﬂ compensacién,  servicio al | .. . - universitaria con
! (Compra) - NUMana.en cliente, comunicaciones, trabajo Ciencias Economicas usuaro y
\" ' en eqL’Jipo, cultura, éalanced ngaDSERngOFT
Score Card, equipos de alto
desempefio, negociacion, éticay
valores, manejo de intranets,
fusiones y  adquisiciones,
liderazgo, Gerencia del
conocimiento 'y gestion por
competencias.
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Es un portal especializado en
soluciones para el comercio Toda la comunidad
. internacional, que integra en un universitaria con
8 '(Aéjg;":g;i LEGSCOmeX solo sitio informacién y | Ciencias Econdmicas usuario y
P arsiente om herramientas fundamentales en contrasefia de
los procesos de exportacion e ACADEMUSOFT
importacion.
Es la mayor base de resimenes
y referencias bibliograficas de
literatura cientifica revisada por
pares, permite una vision
multidisciplinaria de la ciencia e Toda la comunidad
. integra todas las fuentes | Resimenesy universitaria con
Adquirida . T - .
9 relevantes para la investigacion | Referencias usuario y
(Compra) - . - It S "
basica, aplicada e innovacion | Bibliogréaficas contrasefia de
tecnolégica a través de patentes, ACADEMUSOFT
fuentes de Internet de contenido
cientifico, revistas cientificas de
acceso abierto, memorias de
congresos y conferencias.
“Embase” es la herramienta mas
completa para la investigacion
biomédica. Tiene informacion
acerca de las drogas y el
tratamiento de enfermedades a Toda la comunidad
- ' través de contenido de : - universitaria con
Adquirida W EMBASE . : Biomedicina y h
10 (Compra) conflgr_lza y autorizado para Farmacologia usuario y
permitir, con el desarrollo contrasefia de
biomédico y farmacéutico de ACADEMUSOFT
nuevos medicamentos y nuevas
aplicaciones de farmacos ya
existentes.
La plataforma Engineering
_V|IIage proporciona - acceso Toda la comunidad
i integrado a diversas bases de universitaria con
Adquirida 4. datos  especializadas  que L .
11 Eﬂ (nerin Wl ] ] S Ingenierias usuario y
(Compra) g g ﬂ atienden a las Ingenierias y otras fa d
areas relacionadas, como Fisica, contrasena de
Geociencias, Petroleo y Gas ACADEMUSOFT
natural.
Es una base de datos alimentada
por la comunidad que cuenta
con mas de dos millones de
imégenes de muestras de varios
tipos _Cfe plantas en _alta Toda la comunidad
resolucion y otros materiales A
Adquirida fundamentales de las Botani Ecologi un|ve_r5|tar|acon
12 (Compra) | colecciones de cientos de los otanica y Ecologia usuario y
m herbarios de todo el mundo. Es contrasefia de
. ' ACADEMUSOFT
un recurso esencial para las
instituciones de apoyo a la
investigacion y la ensefianza en
la botanica, ecologia y estudios
de conservacion.
Toda la comunidad
- Permite buscar la informacién universitaria con
Adquirida S P - .
13 (Compra) juridica desde un unico Datos Juridicas usuario y
P buscador. contrasefia de
, ACADEMUSOFT
1T
- q ) Wlley es el negocio ed,'to.“al . - Toda la comunidad
Adquirida internacional cientifica, técnica, | Medicina Veterinaria'y A
14 ] me ‘ J . - universitaria con
(Compra) médica y académica de John | Zootecnia usuario
Wiley & Sons, con fortalezas en Y
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todos los &mbitos académico y contrasefia de
profesional importante  y ACADEMUSOFT

asociaciones con muchas de las
principales  sociedades  del
mundo. Wiley publica cerca de
1.500 revistas de revision por
pares y mas de 1.500 libros
nuevos al afio en forma impresa
y en linea, asi como bases de
datos, las principales obras de
referencia y protocolos de
laboratorio.

ECOE Ediciones es una
empresa editorial colombiana
con mas de 35 afios de
experiencia en el sector del libro
técnico y universitario. Nuestro

Toda la comunidad
universitaria con

15 | ECOE catalogo contiene titulos en | Multidisciplinar usuario y
areas como Administracion, contrasefia de
Finanzas, Economia, Derecho, ACADEMUSOFT
Ciencias Basicas, Ingenieria,
Ciencias Ambientales y
Humanidades.
Toda la comunidad
universitaria ~ con
16 | Reaxys ' - Ciencias Quimica usuario y contrasefia
reaxys de
Innavation from CrossFire Betlstoin ACADEMUSOFT
—_— Catalogo en linea que
ﬁ-ﬁ recopila toda la
igdi investigacion  cientifica | Lo o
[ 1= IEI que se produce en las A
17 mh drﬂ R Lo instituciones que hacen unlve_rsnana con
epositorio parte  del  consorcio usuarioy
contrasefia de

istec

lbero-American Science &
Technology Eduacation Consarium

ISTEC y que
proporcionan a través de
sus repositorios
institucionales.

ACADEMUSOFT
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K. ORGANIZACION ACADEMICO-ADMINISTRATIVA.

Estructura organizacional de la Universidad:

Consejo Superior ‘
‘ Rectoria Consejo Académico ‘

Oficing de Desarrollo
‘ Secretaria General institucional ‘

Vicerrectoria Vicerrectoria de Vicerrectoria
Administrativa Desarrollo Humano Académica
Facultades e
Institutos
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CON§EJO
ACADEMICO
RECTORIA
CONSEIO
DIRECTIVO
DIRECCION

COMITE DE INVESTIGACION Y PROYECCION SOCIAL,
COMITE DE CURRICULO, EVALUACION Y )
ACREDITACION , COMITE DE EVALUACION Y SECRETARIA
PROMOCION DOCENTE ACADEMICA
"c'ﬁﬁ‘%‘é'gg DDEE PROGRAMAS DE PROGRAMAS DE DEPARTAMENTOS hﬁé’;ﬁiﬁ:g“é’;
TU-I/};‘::‘LCLI“&T” PREGRADO POSGRADO ACADEMICOS CONIONICGIoRES
Estructura organizacional del IDEAD.
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Estructura organizacional de la Unidad Académica:

Coordinador.
Profesor de planta. Luis Hernando Amador Pineda.

Profesional.
Sonia Girado Pérez.

Asistentes.
Derly Carolina Rhode Silva
Ménica Fernanda Tovar Espinosa.
Comité Curricular del Programa Académico:
Tabla 11. Comité Curricular del programa de Especializacion en Gerencia de Proyectos.

N° | INTEGRANTES CARGO

1 Luis Hernando Amador Pineda Director de Programa

2 Martha C. Gdmez Moreno. Representante en el ndcleo de formacion Basica Humanistica.
Principal.

3 Sandra E. Cely Ramirez. Representante en el nlcleo de formacién Basica Humanistica.
Suplente.

4 Eduardo A. Ramirez Lépez. Representante en el nicleo de formacién de fundamentacion

cientifica o de investigacion, principal
Representante en el ndcleo de fundamentacion cientifica o de
investigacion. Suplente.

Cicerén Caicedo Duarte. Suplente.

6 Jorge Aldemar Sanchez Diaz.

i Representante en el ndcleo de formacion especifico Principal.
Especifica P P P

Anais Rivera Machado. suplente Representante en el ndcleo de formacion especifico. Suplente.

8 Luz Stella Garcia Carrillo. Principal
especifica.

Acuerdo del Consejo Directivo 021 del 09 de noviembre de 2015

Representante en el nicleo de formacion profesional. Principal.




